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RESUMO

Esta dissertacao aborda o tema das decisdes tecnoldgicas estratégicas no setor de
vacinas, considerando as duas principais alternativas: fazer ou comprar. O “fazer”
esta relacionado as atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) internas, que
sao atividades de grande importancia na Industria Farmacéutica e também no setor
de vacinas. O setor é caracterizado como um oligopdlio diferenciado, onde poucas
empresas dominam o mercado e realizam altos investimentos em P&D. O resultado
desse investimento é o lancamento de vacinas cada vez mais modernas, utilizando
novas tecnologias, protegidas por patentes e gerando altos lucros para a empresa
privada. Ja o “comprar” diz respeito a estratégia de transferéncia de tecnologia,
observada principalmente nos paises em desenvolvimento. Esta é a estratégia de
principal interesse no desenvolvimento deste trabalho. Visando acompanhar a
evolugdo do setor e suprir as necessidades nacionais, alguns paises em
desenvolvimento como o Brasil, buscam na transferéncia de tecnologia um caminho
para lancar produtos de forma mais rapida e desenvolver sua capacitacao
tecnoldgica. Bio-Manguinhos tem utilizado essa estratégia para atender as
necessidades do Programa Nacional de Imunizagcdes (PNI) e para alavancar seu
crescimento, cumprindo assim com sua missao de contribuir para a melhoria dos
padroes da salde publica brasileira. Nos Ultimos anos, varios acordos de
transferéncia de tecnologia foram assinados entre Bio-Manguinhos e grandes
empresas multinacionais, entretanto nenhum trabalho havia sido realizado no sentido
de avaliar os beneficios dessa decisao estratégica. Nesse contexto, a dissertacao aqui
apresentada buscou analisar, através do estudo de caso da transferéncia de
tecnologia da vacina triplice viral, os ganhos mensuraveis e nao mensuraveis
alcancados com essa estratégia, tanto para a organizagdao quanto para o governo € a
populacao de modo geral.

Verificou-se que a transferéncia de tecnologia tem sido em Bio-Manguinhos, um
importante fator para o aprendizado e desenvolvimento de capacitacao tecnoldgica,
contribuindo ainda para a competitividade da industria nacional de vacinas e reducao
da dependéncia tecnoldgica. Além de permitir a incorporagao de produtos de forma
mais rapida, o conhecimento adquirido pode ser aproveitado no desenvolvimento ou
melhoramento de outros produtos e processos. Sob o ponto de vista do governo, a
principal vantagem observada foi a garantia de fornecimento da vacina através da
auto-suficiéncia nacional. Tendo em vista a alta demanda do pais por estes produtos
e a existéncia de poucos produtores mundiais de vacinas, o fortalecimento de um
laboratdrio nacional, produzindo em larga escala a um preco acessivel e utilizando as
melhores cepas existentes &, sem duvida, de suma importancia. Por fim, com relacao
ao aspecto econodmico especificamente deste caso estudado, ndo obstante algumas
limitagdes encontradas no levantamento dos dados, o projeto mostrou-se
economicamente viavel. Assim, ele apresenta uma margem de contribuicdo suficiente
para reinvestimentos importantes na busca de diferenciagdo e necessarios para
acompanhar o dinamismo do setor.



