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RESUMO

Este trabalho analisa a contribuicao dos processos de transferéncia
de tecnologia de biomedicamentos no aumento da capacidade de
inovacao de Bio-Manguinhos. A anadlise é realizada através da
identificacdo das competéncias relacionadas as principais tecnologias de
desenvolvimento e controle de qualidade de biomedicamentos, obtidos a
partir de processos de procariotos e eucariotos, e da avaliacdo da
presenca de uma base de conhecimentos pré-existente e da capacidade
de apropriacao desse conhecimento pelo Instituto. Realiza-se um estudo
de caso, em que a pesquisa de campo ocorre nas estruturas de
producao, do controle de qualidade e do desenvolvimento tecnoldgico
desta organizacdo, areas que estao envolvidas nos processos de
transferéncia das tecnologias de producdao dos biomedicamentos
alfainterferona e alfaepoetina humanas recombinantes. A andlise da
area do desenvolvimento tecnoldgico indicou que o conhecimento prévio
existente e o esforco na socializagdao do conhecimento externo sobre os
biomedicamentos facilitaram a apropriacdo desse conhecimento. A
anadlise da area controle de qualidade indicou que, mesmo sem uma
base prévia desse conhecimento, os esforcos da equipe propiciaram a
apropriacao do conhecimento externo. A socializacao do conhecimento
entre as areas de producdao e do desenvolvimento tecnoldgico pareceu
exercer um papel importante na apropriagdo do conhecimento externo.
Os resultados deste trabalho indicam que a experiéncia de incorporagao
das tecnologias de producdo dos biomedicamentos - através de
processos de transferéncia de tecnologia - contribuiram para aumentar a
capacidade de inovagao da Instituicdo, observando-se, inclusive,
inovacOes geradas dessa experiéncia. Este trabalho indica que tanto o
conhecimento prévio como a intensidade de esforco - ambos formadores
da capacidade de absor¢cdao de uma organizacdo - sao elementos
observados nas analises realizadas.



